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Sisalto 2l

Tehokas ja tarkka varasto, mita se tarkoittaa
Mista varastokustannukset syntyvat

Mita tapoja on kehittaa varastoa kannattavasti
Video

Demo

Projektointi

Q&A



Tehokas ja tarkka varasto devoca

Prosessit selkeita ja jamakoita seka dokumentoitu

Toiminnot digitaalisia, reaaliaikaisia ja tehokkaasti
hallittuja

Toiminnot lapinakyvia ja jaljitettavia

Tavaroiden sijainnit ja saldot reaaliaikaisia

Vahan keraysvirheita

Pieni havikki

Sesonkivaihteluihin vastaaminen

Lyhyet toimitusajat

Siisti ymparisto ja oikeat tyovalineet

Tyytyvaiset tyontekijat ja tyytyvaiset asiakkaat
Tiedetaan varaston todelliset kokonaiskustannukset
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Varaston kustannukset

Perinteinen varaston kustannukset voidaan
karkeasti jakaa kahteen osaan

Infra

— rakennus, hyllyt, trukit jne

— pitkalti kiinteita kustannuksia
Kayttokustannukset

— henkildston palkat on ylivoimaisesti
suurin ryhma

— pitkalti muuttuvia kustannuksia
— voidaan suhteellisen helposti vaikuttaa
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Kayttokustannukset

e Palkkakustannukset ovat ylivoimaisesti suurin ryhma

e Keraily suurin, seuraavaksi varastointi ja vastaanotto

* Kerailyn tehokkuudella ja tarkkuudella on monia vaikutuksia Warehouse labor costs
e Koko varaston kustannustehokkuudelle

Shipping
15%

e Varaston palvelukyvylle ja asiakastyytyvaisyydelle

Muita kustannustekijoita Receiving
15%
e Tavaroiden sijoittelu i
roer PICKINg
50%

* Kayttoaste

Storage
20%




Varaston kehittaminen

-kuinka se tehdaan
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® Perusasiat kuntoon
— Kehittamisen ensimmainen vaihe
® Varaston automatisointi

— Varastoautomaatit, automaattivarastot, robotit,
kuljettimet ym.

— Pitka takaisinmaksuaika

® Varaston digitalisointi
— WMS (Warehouse Management System)

— WES (Warehouse Execution System)
— Lyhyt takaisinmaksuaika



Perusasiat kuntoon

— Data

e Datan oikeellisuus — virheellinen data aiheuttaa ongelmia
myohemmassa vaiheessa seka hidastuttaa toimintoja

— Prosessit _51\'_—
e QOvatko prosessit dokumentoituja ja jarkevia? Noudatetaanko ;{ —
niita? X —

* Onko niissa parannettavaa®?

— Pullonkaulat RQ

* Mitka ovat suurimmat pullonkaulat, mihin aikaa kuluu

eniten? j (J

e Saadaanko niihin kaytettya aikaa jarkeistettya?

e Pullonkauloista pois, suurimmat saastot



Varastoautomaatio
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Lattiapinta-alan saasto

Saasto
henkilostokustannuksissa

Vaativat isoja paaomia

Pitka takaisinmaksuaika

Joustamaton ratkaisu




Varaston digitalisointi
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WMS

WES

Varastonhallinnan kokonaisratkaisu

ERP:sta myynti-, osto-, tuotetiedot ja saldotiedot

Iltsendinen ratkaisu

Paperinen tai kbmpeloé mobiiliratkaisu
varastotoiden suorittamiseen

Monoliittinen kokonaisratkaisu
Suurien varastojen ratkaisu
Kallis

Pitka toteutusaika

Sitoo useita yrityksen resursseja

Liiketoimintariski

Varastotoimintojen tydsuoritukset. Kayttaa hyvaksi ERP:n
omia WMS ominaisuuksia

ERP:sta tyosuoritukset ja tuotetiedot

Taydentaa ERP:n puuttuvia tai heikkoja WMS
ominaisuuksia

Tehokas mobiiliratkaisu varastotoiden suorittamiseen

Modulaarinen ratkaisu

Soveltuu myos pieniin varastoihin
Taloudellinen

Lyhyt toteutusaika

Vahainen resurssitarve

Pieni liiketoimintariski




Mita WES tekee ——

Hallitsee varaston lattiatason tehtavat
— Tyontekijan digitaalinen tydkalu
— Toiden ohjaus, seuranta ja raportointi
— Optimointi, analysointi
Tavaran vastaanotto, hyllytys ja kerays digitaalisesti
Toiden yhdistaminen
Kuljetusten tilaus ja automaattitulostukset
Multimodaalisesti alypuhelimella kaytettavat toiminnot
* Viivakoodien luku

* Visuaalinen naytto
* Puhekerays
Kadet vapaaksi
Laitteistona alypuhelin tau vastaava
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WES hyodyt

e Hyodyt

 Molempien kasien ja katseen vapautuminen
tyotehtavaan

* 40% enemman tehoa ja 80% parempaa
tarkkuutta

* Reaaliaikaiset saldot ja dynaamiset
varastopaikat

* Analytiikka

e Toiden, tyotekijoiden ja tuotteiden analysointi
e Kayttajaystavallisyys

* Nopea kayttokoulutus

 Takaisinmaksuaika alle vuosi
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"Pentti” varastotoissa

https://www.youtube.com/watch?v=u61RsFO_vkk&t=5s

Korpela ja

Talk’nPick
. varastotoissa

-




devoca




Kehitysprojektin hallinta — devoca

miten kaikki mukaan?

Viestitaan projektin tavoitteet ja merkitys avoimesti ja selkeasti
— Tarve ja tavoite ovat perusteltuja ja ymmarrettavia
Kehitetaan ja kartoitetaan toimintoja yhdessa henkiloston kanssa
— Johtajuus ja tuki projektin aikana
— Henkiloston osallistaminen ja aikainen mukaanotto
Koulutus ja kayttéonotto

— Siirtymaaika uuteen ratkaisuun vaiheistettu

— Pelillistaminen tuo kayttoonottoon kepeytta

— Kayttokoulutus (henkilosté / key user) Kehitysprosessi on jatkuvaa, tarkeinta on aloittaa!

— Jatkuva tuki
Palkitseminen

— Pelillistamisen tai muu palkitseminen onnistuneen tavoitteen saavuttamisen jalkeen
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Q&A

* Kysymyksia ?

* Kommentteja?
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Leo Hamaldinen

CEO

£ leo.hamalainen@devoca.fi

{. +358 50 567 2003
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